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шегодисйоп. Весаи$е рабепЕ ри Исайоп$ аге аё Пе Гогейоп{ оРетеготе 
{есВпо[021ез ап4 аге ге]айе4 1ю 1есБпо|0о21ез \уИй сопитегса| роепва1, 
тапу сотратез сопзите рае! |ап45сарез ог апайуйс$ ю эеЁ тоге ш- 
ГЮгтайоп, тоге дайа оп сотрейюг$ ап4 с1еуе у сопзгас{ шсгетепа1 
пиргоуетепе. Меуеге]е5$, И 15 по{ епоизВ ю апйстрайе 1есНпо]о21са1 
свапоез ап4 а гае зкасгайоп оГ 1е шЮптайоп 1$ еззепйа| 1ю 14епй- 
Бу Базшез5 тагКегз ап4 шепаз. Меод$. \\№е Вауе изе4 а 2 даа ап4 
даа што арргоасВ фо ргосез$ раёепё шЮгтайоп ап деегите ууеаК 
$12па[5 ап тацсе{ $$. ТВе ГоПомие ргосезз Ваз Бееп оПо\е4: тар- 
ре, саегопхаНоп ассог@ те ю а 1ахопоту, Базшез$ плагКегз ап геп@з 
14епийсаноп. Тре доташ оЁ АГ ш те!са| 4еу1сез Ваз Бееп за Че4 ю 
Шиазгае фе те#о4. Марз аге изе4 ог зпирИКуте Фе даа апа[у$1$ Бу 
1еуегарте Кеу\ог4$ 14епиВе4 Бу зетапис а|еотИт. Соп$14егте Фе 
уоате оЁ Фе 1юр!с$ (тасго, тезо, писго) 1е апа[уз1$ \Ш Бе адаре4 ю 
сеё сенат 115125. То раз$ йот тарз 0 сйегоптаНоп апа[у$15 ме Бауе 
зеё пир а 1ахопоту, Базе оп ше Кпо\е4ее оЁ ехреп5 ап ргеу1ои$ дайа 
шие уогК, уртсЬ аПо\з 1$ {ю зеагсВ ог поп-оБу10$ 50[аНоп$ апа апа 
оБ]есиуе!у №юси$ оиг айепНоп оп а] Фе зестеп. Зирегу1зе4 тасНте 
1еаглте тефо4$ Вер ю 415616 ще доситеп ассог@те ю ‘ахопоптез. 
Треп, табу ап@ аоотезз1уепез$ сап Бе дааПВе4 Ъазе4 оп ПР еуеш5 
зисВ аз Писайоп$, Псепзшс асНоп$, эго\и гае ог питбег о аррИсап. 
ТБе 1а5( $ер 15 ге|аёе4 ю Ше еззепсе оЁа |апдзсаре, пиегргейпе апу \еаК 
$12па15 0 апистрае Фе Аите зиссез5. Везш! 65 ап 015си$$10п. \е Бауе 
ГЮюсизе4 оп гесепё раеп, деземе4 агеаз оп Ше тар ап@ Пе {ахопоту 
ап оп апа|у7те “ипизиаР” раёепё ргосеед 115$ 0 деегтше пех К&) 
АтесНоп$ ап4 шпоуайоп раву\гауз Юг Ше ие оГАГ ш ше@са| 4е\у1сез. 
Сопсш$1оп. \е Вауе Юипа и рагасшайу гееуапе {0 ие {ахопоптез ап4 
ТР еуепв [ап45саре оЁ реш ю апйстрайе {есбпо|оэ1са] геп4$ ап4 таг- 
КеЕ ЧтесНоп$ ап \е аге сопушсе а е зорызисаНоп оЁ А!-Базеа 
зоШоп$ \Ш ризВ ве рге@сйоп$ ог пе тагКез Ва ет. 


Ты5 ууогК 15 Нсепзе4 ипдег а Сгеайуе Соттоп$ АНгфийоп 4.0 Пиегпайопа! Глсепзе 
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Использование патентной аналитики для достижения 
бизнес-ориентированных целей: прагматический подход 


Б. Шевалье 
Оиезе|, 
г. Гренобль, Франция, БейеуаПе"@циезе!. сот 


Введение. Инновационные технологии, имеющие коммерческий 
потенциал, напрямую связаны с патентными публикациями, в связи 
с чем многие компании используют патентные ландшафты или 
патентную аналитику для получения более подробной информации 
о рынке и конкурентах, а также проработки стратегии развития. 
Однако для реализации стратегических целей компаний недостаточно 
прогнозированиятехнологическихизменений-необходимоправильно 
структурировать информацию для выявления бизнес-маркеров и тен- 
денций. Методы исследования. Для обработки патентной инфор- 
мации, определения слабых сигналов и структурных изменений 
рынка использованы методы больших данных и интеллектуального 
анализа данных. Построены патентные ландшафты, затем проведена 
категоризация в соответствии с таксономией и выявлены маркеры 
и основные тенденции развития бизнеса. Результаты и дискуссия. 
В качестве иллюстрации эффективности выбранных инструментов 
и стратегии была изучена область применения искусственного ин- 
теллекта в медицинских устройствах. Патентные ландшафты ис- 
пользованы для упрощения анализа данных с помощью ключевых 
слов, выявленных семантическим алгоритмом. Результаты ана- 
лиза адаптированы с учетом объема выборки (макро-, мезо- 
и микроуровни). Методы машинного обучения использованы для 
рассмотрения патентных документов в соответствии с таксономией, 
позволяющей находить нестандартные решения и объективно оце- 
нивать все сегменты данных. Степень проработки (зрелости) и кон- 
курентоспособности технологии определены на основе анализа 
событий на рынке интеллектуальной собственности, таких как су- 
дебные процессы, предоставление лицензий, динамика темпа роста 
или количества заявителей. Последний этап исследования посвящен 
анализу патентного ландшафта посредством интерпретации сигна- 
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лов рынка для выявления перспективных направлений. В иссле- 
довании особое внимание уделено патентам последних лет, неис- 
следованным областям патентной карты и таксономии, а также 
аналитике «необычных» патентных процедур для определения новых 
направлений научно-исследовательских и опытно-конструкторских 
работ и инновационных путей использования искусственного 
интеллекта в медицинских устройствах. Заключение. Сделан вывод 
о важности использования таксономии и патентного ландшафта для 
прогнозирования технологических тенденций и направлений раз- 
вития рынка. Повышение сложности решаемых задач с учетом ис- 
пользования искусственного интеллекта будет способствовать даль- 
нейшему развитию методов прогнозирования. 


Ключевые слова: патентная аналитика, наукометрия, интеллекту- 
альная собственность, патентная информатика, патентный ландшафт, 
построение патентных ландшафтов, тенденции развития техноло- 
гий, искусственный интеллект, кластеризация, интеллектуальный 
анализ данных 
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тводисНоп 


Аз ап епергепеит, К &О тапаоег, СТО, ог СшеЕ ТР О сет, зоопег ог 
1аёег уой \/Ш еуепаПу Гасе а 5 ш уотг зесюог. ТЬ15 сошА Бе а $10 
ап4 ]аёеп{ тоуе, ога 415гарйуе апа Бпиа1 сВапое, Би { Ул Ргсе уоп ю 
таке 1е т1о 6 ТР ап4 шпоуайоп 4ес1510п$ {0 Кеер уопг сотрапу тоуше 
ш Фе пов атесйоп. 

ТЬ$ 15 Баг ю 4о \ИВо\ а с1еаг оуегуе\м оЁ уошг ш4дизгу; у\Во 15 
дот ура ап4 зшсе уПеп. ТВегеРоге, раёеп{ апа!уйс$ ап ТР 1ап4зсарез 
Вауе Бесоте 50 роршаг ап соттоп. Весаязе реп рибсайоп$ аге ай 
Гогейгопе оЁ етеготс {есВпо]о21ез ап4 аге ге]а{е4 {1ю 1есппо1о21е; у 
соттегсла] роепна|, тапу сотрашез сопзите Фезе герог$ +0 се тоге 
шКЮппайоп, тоге даа оп сотрешщюгз ап4 с1еуе у сопзигас{ шстетепиа1 
пиргоуетеп 5. Меуеге]е$55, 15 { епои2В 0 апис1рае Шезе {есВпо]о21- 
са сВапое$? 15 райеп{ асотегайоп а1опе епоизВ 10 десоде Ше \уеак $15- 
па[$ зеп{ Бу Ше тагКеЁ? Сап уои дес14е Бебуееп Юосизше оп уойг оу 
В &) ог асаяшие ежегпа! {есВпо]021е5? 

М/И тоте Фап 120 шоп оЁ реп рибзВеа, Четате4 ап4 $гас- 
саге т Висе раеп{ дааБазе зоЙ\уаге, {Ве диезНоп 1$ поф, 40 \е Вауе 1е 
даба? Ви{ ууВай сап [Г 40 У Папа Во\? 

\е Ш еаа уоп 1 ап апз\ег Бу ВгзЕ шиодисше По\у сгасла] Фе тар- 
ре рВазе 15 ю ехрюй Ше даа ап4 таке ассигае аззитрноп$ ап ш- 
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$1215. А [апазсаре тиз{ ргоу14е с1еаг т 1сайоп$ оЁ Фе тайийу апа фе 
{теп4$ оЁ уоиг тагКе {0 еуепаПу {еП уоц у/Веге уоц пее4 10 го, УШсВ 
шпоуаНоп раутау 1ю {аКе, ап ура сотлтоп пл аКез 10 ауо14. 

АЁег У\УШсВ, аз е агсЬИесЕ Седис Рисе за14, “Тесппо]осу 15 1е 
апз\уег, Би \уВай \уаз Фе диезНоп?” Тне Япа| сопс[а$10п$ ога |апазсаре 
1115 сагуе Ше ууау оЁ Ше {1есппо|огу арргорпаНоп. Егот Ше гезиЙ$, 
уой \/Ш КпоУ К уоц аге хоше {ю $сойё Рог а сотрапу, асаште Псепзез, 
1алисВ а Неедот 10 орегае зи4у ог асс@егае Фе расе оЁ уог В &) 
{еат ргодест. 


Глегиите Кедеу? 


Раеп{ апа[уйс$ Чезсте$ е зслепсе оЁ апа[узтс [агое атоци{ оЁ 
пиеПесва]| ргоребу шРоптайоп, ш гайоп №0 офег даа зопгсез, 0 41$- 
соуег гаНоп$01рз апа 1гепа$ [1]. 

Гиегафиге сопуегоез оп фе Ёас( фа{ раепе 1$ 12В-диаШу дайа фа{ 
сап Бе ие Гог 4ес1$1оп таке оп а зкгаеелс 1еуе| ш а] Ка оЁ огеат- 
гачопз [2]. Раёепй у1зцахаНоп ап4 гоад-тарршз аге еззепна| {0 дейпе 
$0р!с$ оЁ пиегез( ап розу ю рго{ес{ поНб [3]. Ви реп ааа ап- 
а1уйсз 1$ а150 а Не! умпеге пе\ шРЮппаНоп {есНпо]оз1е$, ПКе агийста] 
шеШоепсе ап МосКсваш, сап еазПу Бе адоре4 ап@ стеже роепна1 
БтеакК@гочеВ ргозгез$ [4]. 


Мето& 


Райеп( апа!уйс$ ЧШегз Нот ма1опа| $айзИса| арргоасН оЁ апайу- 
$15. ие ю Ше Визе питЬег рибИ$Ве4 доситепб, И 1$ с10зе ю Шо дайа 
апа!уйс$ ап4 даа тшше зоНопз [5—6]. Ц а 5аг5 ув даа Фа уоц 
пее4 ю шше, с1еап ап4 тоде| т а \уау ю ехр[ат а гезропзе. Непсе, Ше 
ргосез$ Ном 1оок$ ПКе у\/Вай 1$ ргезеще4 шт Е1ю. 1. 


Вези!5 апа Обсиуяюп 


А [апд5саре 1$ Ше ргосез$ орсоПесипе доситет апа Бас а дайа- 
зе! Гог ЧШегеп апа[уйс$ ап4 тейтсз$ ю Бе сотрщеч. ТВе сеортарН1са1 
соуегазе 15 песеззагу 1ю ехр]оге Ше В &П Тосайоп$ апа Бе а\уаге оР\/Веге 
Фе ТР 1125 ех154, ап4 фе дупаплтс$ оЁ Пе дотатш, р]ауегз, раёепй с1а5$1- 
Всайопз$ ап4 сопсер аге тапдабюту. Аз а ге, а [апазсаре герои 1$ а[50 
еписНед \/И деаП$ або с 4оситеп5 аге 1е п10$ё парогапё (т 
Фе сазе оРраёеп5, уе \Ш Юсиз$ оп Фе ы1еНе5( сИед доситеп!5), \Пеге 
а5$1епеез Вауе \уогке4 тюзеег (со-а5$1ептепт$, со-рибПсайопз), \Пай 
аге е асфиа| збабазез оР Ше 4оситеп (аПуе? рибИ$Веа?) апа лев 
шуепюгз аге 1е п1о5{ ргоПЯс. 
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Визшез$ 
тагКег$ 


Зеагсв 


Тгеп4$ 
зкгайесу 


Маррше Тахопоту 


* Срогсе оЁ * Озе оЁ зетапис * Могта|таНоп . Машгиу . \еаК $1епа[$ 


фе агабазе а1зогириа „Мин апае - шпоуаНов . УПИе зрасез 


.Кеу\ога$ . Агайса апа1уз15 Шесусе . Ргозресцуе 


* Туре оЁзеагсЬ пиеШсепсе *РНегепе шЕЮгтаНоп 
епоше . СБосе оЁ Теапгез 
Ще уоште оГап шуепйоп, 
Бош Из пайие 
ю ($ шаге! 


Еоите 1. Реп апайуйс$ ууогКЯо\у 


Маррш? 

п 1$ ригезё дей! оп а тар 15 а у1за| гергеземайоп оЁ а дотат, 
ргосезз, эгис@аге, ог а зузет ай 4ер1с{5 Ше аггапоетеп+ оЁ ап4 ге!а- 
боп$1рз атопе 15 4Шегеп{ сотропеп{5. Ву ипдегз{апдте Во\ а сот- 
ропепт шйЙчепсез$ ог 15 ПпКе4 ю апоШег, згаёеолез аге ипуеПе4, сп@са1 
сотропеп6 аге ршропие4 апа Но\$ оЁ шРогтаноп 1гасеа [7]. 

МЕ 2.9 шИПоп пе\ ВгзЕ раёепё ВПпэз ш 2015, а4деа тю Фе 15 ш!й- 
Поп а аге Ни аПуе, бе шРоптаЯНоп 1$ Веге, 1 15 Ноодте ш Нот еуегу 
тесноп ап4 шсгеазте тоге фап еуег. Марз аге Бесотте ап еззепйа1 
ууау ю зпарПЕу Ше даёа апа1у$15 ап4 Вер 1е 4ес1$1оп-таК1пе ргосез$. 

Сопз$14ентие а юртс, Рог \мсВ тоге ап 10,000 раёепё ГатШез Вауе 
Бееп 14епиве4, теапз фе апа[у51$ \Ш Бе а а тасго |еуе1. Гагое шеп@$ 
гесаг4те фе аррИсайоп$ ап4 зе оЁ Ше {есНпо]о21е$ аге тоге ПКе]у ю 
соте пир \ИВ г {115$ $17е оЁ соПесНоп. Ойеп Фе {юргс соуег$ шиЯ-ар- 
рисаноп сопсерв ПКе а буре оРтажепа1 (Ро]упгефалпе), а Рлпсйоп (амю- 
поту, гепеууае епегоу...) ог а ргосезз (а4 уе тапиасипие). 

Сопз$14епие а юр1с \ий 1,000-10,000 реп ГатШез 1$ тоге сот- 
топ, ве тезо-[еуе[. ТВ1$ теап$ уои Вауе пагго\ме4 Пе 1юр1с 0 а тагКе 
УИ а че ога пе\ {еспо]о5у. И 1$ 14еа1 №0 ое{ ап оуегулеуу оЁ Фе сот- 
ренноп ап@ тасК пеш 1ае$4 1есппо]озу иеп4$, рирошипе Ше етег- 
сепсе орпе\м ргосе$$ ог ргодис{5. 

М!Пеп И сотез {ю [ез5 ап 1,000 раёепё ГатлШез, е апа[уз15 сап Ъе- 
соте Впег, забег ап епсотраз$ тоге орегайопа| $гайез1ез; 1$ 1$ Ше 
пусто 1еуе|. О1згарнуе зо[аНопз, шпоуайоп рай\’ауз апа Неедот о 
орегайе сап Бе оц шеа Беге. 

ГеЁ5 изе Ше агийсла! ищеШеепсе доташ аз ап ехатр!е. \УИощ 
сете шо а роПозорШса[ деБайе \уе сап сопз14ег агайсла! пеШеепсе 
аз Ше сарасцу Юг а зоЙ\аге ог сотриег-сопгоПе4а зузет 1ю регопп 
{азК5 сепегаПу аззослае \уиН Битап Бе1п2$5. То дейпе Фе $соре оЁ 11$ 
доташ \е Вауе изе4 зрес1Яс райепЕ с1аз1ЯсаНопз (606№ от йе ш- 
{егпайопа! Раёепё СЛазсайоп, С1аз$ 706? Нот йе 0$ райепЕ с1азз1- 
саноп) ап4 1ооке4 ог сотреШпе® Кеу\ог4$ (пеига1 пебуотКз, тасше 
1еатише, Ратху ю21с...) (Е1о. 2). 





' Сотриег зузетз Базе оп зресс сотпршаНопа| то4е[5. 
2 аа ргосеззше: агАйсла1 иеШеепсе. 


Управление наукой и наукометрия. 2020. Т. 15, №2 
5аепсе Соуегпапсе ап4 5чепютей“с$. 2020. И. 15, по 2 


Среуайег В. Геуегазе Реп Апауйсу 10 Асшеуе Виутез-Отетшей ОБесйуез... 
Шевалье Б. Использование патентной аналитики для достижения... 125 


али — 


2% ЕЕАТИВЕ 
РАТТЕВМ УЕСТОВ 
ВЕСОСМИОМ 


ЗОРРОВТ 
УЕСТОВ 
Е МАСНМЕ 
СТАЗЗАСАПОМ 
ССУВАС 













Ерите 2. Масго-Йеуе! о1оБа! АТ доташ (46,300 райеп{ {атШе$) 

Ата тасго 1еуё]1, уе оМат зоте зале гуага шРогтаНоп абои 
Фе ех1$Нпо сотрийпе арргоасВез ю таКе а тасрше п{еШзепе. Уои 
сап 5ее а расйше оР Ше таш шпоуайоп раугауз, ш а раз{-опещед 
збаЧу 1$ 1$ уегу изе В \уПеп уоц Вауе 15 дипре шо а пем доташт 


(1.е. уоц \мошА ПКе тю Бе шЕогтед абоц{ \уВа{ 15 АТ). Уой мапё ю “Еее[” 
фе тагКеё Ио Бешо Бинме ш деа1з (Е1х. 3). 


- = у” 
МЕТМЮЯК ВАУЕЗАМ 
у ОАСМО5$1$ САЗЯНЕВ 
ТРВАНЕО |= 
ы & 2 
РяоАЗАпон 
МАСНМЕ 
20$ = = 2 
РЕАТОВЕ 
№ мель, ТВА! [= А 
ао ЕХРЕСТАТОН | 
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СТАБЯРЕЯ 
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-& : 
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Еюите 3. Мезо-еуе! АТ аррНе4 {10 те са! деутсе$ (2,400 рабепЕ ЁатШе$) 
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Еог фе тезо-[еуе|, \уе Вауе юсизе оп а зресс тагкеё, те@1са1 
Деу1сез. ПитеФ4ае]у \уе пойсе а Чегепсе ш фе роепйа| $1285 
ауа|Йа Ме ш фе сваг. Ч5ез, аррИсайоп$ апа {есВса1 зо[айоп$ Вауе аП 
етегое4. Тве таш и5е оЁ АГ 1$ ог Ча2поз$Яс$ изше тасрше |еагпте 
ап Капдот Еогез{ арргоасВез. Ви @есгоепсерва]оэтарву (ЕЕС) ар- 
рИсаНопз аге гатрте пр, аз 15 Бгаш аснуЙу топйоге. 

Се а тар гот е даа 

Опе ог Ше 1105 роршаг ап4 шзИпсйуе тоуе$, опсе \е Вауе а дайа- 
зеф, 1$ ю 1оглсаПу огоаплте Фе шЮоппаНоп от Ве дайазе. Репуше 
11 -диаШу шРогтаНоп гот {ех{ 15 саПе4 Тех Мшите, ойеп а {ех( еп- 
ше \Ш зсап гоиэВ пе раеп{ соПесйоп ап ашмотайсаЦу деегитте 
фе 415йпеи1$ 51$ мога$ ог “сопсер{” уиш фе соПесйоп [8]. 

ТЬ1$ 1$ Базе4 оп $айзНса| теазигетеп!: оР\муога 415НТбийоп, Нгедаеп- 
су, ап4 со-осслитепсе ут оШег \ог4$. Опсе уоп ехгас{ Шезе сопсер5, 
уоп Вауе Фе роз5ПИу ю теазиге ше 415‘апсе Бебмееп сасп доситепе 
Базе4 оп Фет зВаге4 сопсер5, ап Нот Шеге 5ап стахег сотрийпе ю 
отоир ве с105е5{ Чоситеп 'осеШег. А4ато 1аБе|$ а гергезеп{ сасп 
ог те сшз{ег$ ап4 уотг тар 1$ Бот (Е1х. 4). 

Тре адуатасез$ аге аз р1аш аз ау. Уой её Фе Ые расе; 1 15 У1- 
зиаПу арреаПп® ап4 еазу 0 ипдегзапа. Уоц сап {а або 1, зее ге!а- 
боп$В1рз, апа И 1$ а отеа{ {001 10 зВаге ап соттитсае оп. Ву 9515 
И дупаписаПу уой сап ШегаПу ехроге Фе дайазе уои тау з@ес{ Ше 
130]ае4 доситеп шушс ю ипдег{апа \Пу Шеу 40 пой соппесё уу Ше 
ошегз, ап \уВай Кша оЁ пе\ сопсер Шеу дезстКе. Те тоге сгом4е4 
13 ап агеа, 'е тоге зпи!аг Ве {ор1с$ оЁ Ше доситепв аге. Ш уоц ошу 
апа[у7е рае, еасН 151ап4 ш фе тар Бесотез а БаШе оЁ ТР п». ш 
ог изе сазе, Ше пепга! пебмотк$ аге имепзуе|у ргоесеа 10 Чаепозе 
Ч4зеазез от рву$1о]о21са[ 512па15. Зоте Неедот 0 орегайе сопз14ет- 
айоп$ соц] еуеп Бе оиИте4 опсе уоц $61 пир а дайазе{ шсадте рае, 
ргодис" зрес1йсайоп$ ап4 агис[ез. 

Г 1$ <‹еайу зееп Нот е абоуе свагё Фа ог Бой те1са| плате 
Деу1сез ап4 теса| Ч1азпозез та4е оп е Баз1$ оЁ рцуз1о]о2лса1 ра- 
гатеег$, зоте ргодис{5 Вауе ю Бе сопсегпеа Бу е ппроцапё питБег 
ОЕ раёепз уегу с1озе. ТЬ1$ Кш4 оЁ тар соц! Бе фе $агипе рошЁё оЁ 
ипсоуепие роепйа! шйлизегз, пд те топейтайоп {агое{$ ог аз5$е5$11 
пцегдерепдепсе у’ сотревюгз. 

А$ 14еа| аз езе тарз зеет, е те#о4 сап заЯег Нот зееснуе 
регсерноп, ощу 1ооКше юг сопсер 5 а{ аге ехргеззе4 т Пе 1ех{ апа 
зап те оиё Фе ташзеат раугауз. ТВе 11$К 15 Фа Ва уоц рау а{- 
{епНоп ю \Ш Бе д&епитеа Бу у/Ваё уоп ехресе 1ю зее. ТБегеоте, 1115 
апо[е оРу1е\у сош4 Бе сотр!етещеа Бу а тоге ганопа|те4 арргоасй. 

Егот таррше Да{а 0 а {ахопоту 

Райеп{ епошеег$ аге {етпр!е4 10 и5е уазие {егт$ ог ипсоттоп \0г4$ 
40 $ИсК ю а зслепиЙс арргоасВ оРап шуепйоп. Вий \уВо Ваз пеуег \’амеа 
40 огоашяе даа ассот4те 0 а ГатШаг уосаб\агу? Доез & таке тоге 
зепзе 1ю зр1ау зерагайе стазегз Рог ти-тода| тобПе епёбу ап4 роца Ме 
де\у1сез, ог 10 сгеае а стазег сафеппо аП ипаег соппесеа об]ес{5? 
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ЕНроите 4. СопсерЕ Мар — АТаррНе4 №0 шед1са! деу1сез 


Сотршег ргодгыт шзисНоп 


Ргосеззог 
Сацзе ргосе5зог 








Ргодгат э‘огаде 


Меса! таде 
Маспте ---__ 
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Зешто пр а {ахопощту, Базе оп е Кпо\е4е оЁ ехрег$ ап4 рге\- 
01$ дайа птше ууогк, аЦо\уз из 1ю зеагсВ ог поп-об\10$ зо[айоп$ ап4 
оБ]еспуе[у Коси$ опг айепНоп оп аП Фе зеотеии$ (зее Е1о. 5). 


Арргоасв Медгса! $ресбаКу 5егмсе$ 
АгИДса! Меига! Меймогк$ Апез{тез!о/оду О/адпо55 
5иррог! Уесог тасНте$ Сагйомазси!аг Рге!сИоп 
Вауез!ап МенмогК$ Свет Ну Бава тттд 
Ехрей 5ует Бета! АиютаНоп/ Аиюпоту 
Вапаот Еоге$Е Еаг, Мозе, апа ТргоаЁ Сгеануйу 
Бес1оп Тгее базгоетего!оду апа Иго!оду Весодтоп (фас!а/, миа/, зреесй ...) 
Беер [еагптд бепега!апа Р!азНс $игдегу 
Кет/оюгсетеп! [еагптд бепега!/Нозрйа! 
бепенс А1догйт$ Нета оду 
1ттипооду 
М/сгоо/оду 
Меиго!оду 
ОБяетса!апа бупесо!од/са! 
Орвватис 
Оппорейс 
Рапо!оду 
Ка !о!оду 
Тожсо!оду 


ЕНоите 5. Тахопоту а 3 1еуе$ ог АТ аррНеа №0 шеса! деу!се$ 


Зирегу15е тастте 1еагиии® теоа$ Вер фо стеае пи аБе с1аз$1й- 
ег. Моге ап4 тоге огоаплтайоп$з, согрогае ог рис епиНе$ ПКе ОЗРТО 
ог ЕРО, аге изшс а БоВ {о с1азз Шу раёеп!з ассог4 те {0 а 1ахопоту. Ц$- 
шо затр[ез, еу {еасН а Бо {0 гесози1те зрес1йс тагКег$ {паё у Теа4 
0 азз1етше 1аБе|5 ог зеотеп. ТВегеГоге, Ше {азК Бесотез уегу Ра5Ё т 
тегагА оЁ фе тапиа]| геуле\м. 

Отегулбе, {115 апа!уйс арргоасВ зееК$ тю гедисе а дотат 10 15 Баз1с 
е]етеп5 ш огдег ю заду ш деа! ап4 ипдег$апа Ве фурез оЁ таНоп- 
$61р$ {а{ ех1${ Бебмееп Фет (Е1о. 6). 

То Бе ро\егЁ\, пе фахопоту ти етбгасе Фе Чегет! Ееашгез оРап 
шуепноп, от 15 пабге (сотпропепь, ргосез$, паёета|...) © 5 таке. ш 
ог изе сазе, 1 ппаКез зепзе {ю таке пр а 115 оГаррИсайоп$ 1ю тапзае ше 
БепеЁ{5 ап4 еЙес оЁ агийсла| пеШеоепсе шю зоте 13е$. Ц а150 таКез 
зепзе ю 1ооК юг зо[айоп$ Гог апу теса!| зреслаШез аз \меП. Ошу еп 
уои \Ш Бе аЫе ю зПо\усазе по{ ошу сго\/4е4 агеаз Би фе етрбу 7опез 
400. ш ог сго$5-сотгейайот$ таёлх, Шеге 15 по ех1зИпе раеп{ Юг ета 
аррИсаНоп$. ТВе пех диезНоп$ \о4 Бе, 15 еге апу пуегезЕ ш изше ап 
АТ Рог дет] аррПсаНопз? Аге Феге шзиппоищаЫе {есшса| 155ие5? 

Те тар \Ш Теа4 $ ю ехроге пе\м шпоуаНоп рай\ауз ап ак 
дчезНопз$ абоц{ пе тагКе!. Ва{ абоуе аП, 1 \/Ш ргоу1ае а зоП4 Кочида- 
Чоп Юг апу знаезтса| апа[у$1$ $0 соте. 

Меазигто таигйу 

Весаизе а [ап45саре отуез Ше оррогипИу 0 сотрЦе а даа оп а $ре- 
сс юрт, ий пли$( 4еПуег ап ассигае шз1еНЕ абоиё Фе табагиу. Еуегу 





3 Ап аяюпотоиц$з ргоэтат оп а пебмо!К (езресаПу фе Пуегптей) \умсВ сап ищегас 
УИ учете ог изег. 


Управление наукой и наукометрия. 2020. Т. 15, №2 
5аепсе Соуегпапсе ап 5чептютейтсху. 2020. 1. 15, по 2 


Среуайег В. Геуегазе Риет Апауйсу 10 Асшеуе Виутез-Отешей ОБесйуез... 
Шевалье Б. Использование патентной аналитики для достижения... 129 


тагкеь, ргодисе ог {есБпо]огу Ваз Ше субе $асез, соггейайеа Ба ми 
Чегет! расе$, ргой]ез ап Пезрап$. Весаизе райеп{5 аге оту опе оЁ 
Фе роз51е ошриб оЁ В &О еЙог$, Шеу’ге а!зо гоп? ]у ге|айе4 ю Фе 
ргоесйНоп оЁ ргодис, Пиз Феу аге а ог 4ае Пак Бебуееп В &) апа 
Фе Базтез$. Егот Ше апа[уз1$ оЁ зоте \еП 14епийВе4 тейл1с$, ме \П 
деегтте 1е асНоп$ аззос1айе4 0 Ше юр!с’5 шагу. 

Сто гае 

Тве Вг5ё тейлс 1$ Фе п1о$1 оБу1ои$ ап4 Фе зпар!езЕ 0 оМат. шуезН- 
сайпе Ше еуоаНоп оЁ Те реп! ВПп25$ оуег Ите 14епВез е геп4 ап4 
теазигез 1$ зтепо. ТВе асйуйу тау Бе это\липе, 4есПитс ог гетат- 
шо Наф, сасВ ог Пезе шеп4$ соц 4 Бе азз1епе@ у” а отаде (то4егае, 
пепле, гоп). 

Эшсе 2010, 1е ауегасе аппиа| ото\Ий гае оЁ райеп{ аррИсаНоп$ 
уоПаулае Ваз Бееп ай 7.7 %. Апу это\/В ге абоуе #15 ауегасе со 4 
Бе соп$14еге4 аз иуепзе, Би{ зоте гаез сап геасВ зоте пиргеззлуе реаКз: 
Чгопез (30 %), СЫша (45 %). 

Аза пце, раепЕ ВПпе асйуЦу геас{5 ю Фе ула Шу оРа пеуу 1есНпо]- 
осу ап4 1$ у151Ые Беоге Фе рго4ис{ Таппсй. А 5гопз ото\и 15 зутбойс 
огап етегоепЕ ог #а5(-4еуе!орште тагКе! \Пеге а пе\у Не! оР шпоуаНоп 
1$ Безшие. 

Сошо БасК 0 опг ехатр/е, Ше зе оё агийс1а[ пиеШеепсе тефо4$ 
ог арргоасВ у теса| деу1сез Ваз гатре4 ир згоп$]у зшсе 2012. ТВе 
аснуйЙу 1$ соше ШгоиеН а гоп ото\ оЁ 33 % аппиаПу ап4 1$ еазПу 
14епиВе4 аз ап етегоеп{ дотат Бесалзе оЁ Из геаПу 10% питег оЁ ра{- 
епё аррИсаНопз Беоге 2010. Моге рае Вауе Бееп рибИзеа Гог Ше 
1а5{ 5 уеагз ап дигше Ще 15 ри1ог. 





аа Мише + Ф = = 
Апюпошу -ы 
П1а210$15 —- —- -- —- 
Весов! оп ЕЕ СВ В В 
Рге@сНоп = = ме 
Сгеануйу = |. 
3958 © у хо 
о ® О 


Еюиге 6. Сго$5-сотгеайопт$ Бебуееп ше са| зречае$ ап@ 5егу!се$ 
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ТР еуепб Шесуе 

Еуегу тагКеф, ргодис{ ог {есНпо]оэу Ваз Пе суфе $асез ап4 Сагпет, 
ап шЮгпаНоп {есбпоосу (ТТ) гезеагсВ ап сопзяЦапсу сотрапу, Ваз 
еуеп 4еуеоре4 а этаршса!| гертезещаноп, Фе пуре суфе, ю Шазгае 
Во\ а 1есрпо|огу 20оез @гоией Нот сопсерНоп ю тайииу апа улде- 
зргеа4 адорНоп. Еог еасВ з{асе, а зрес1Ис Бевахог ге] {е4 №0 реп: ас- 
пуе$ сап Бе ргефщеа (5ее Е1с. 7). 


ЕПШЕ РАТЕМТ5 
ВОУ РАТЕМТ5 











ЫСЕМ$Е РАТЕМТ$ 





УТУВПИАТУ 
Туре 


РгодисйуНу 


ЕпНоептепЕ 





О15Шизюоптепе 


ИМЕ 


Еюиге 7. РабепЕ Ше суЧе ассогато №0 Ме Нуре Су&е 


РаепЕ ВПпоз$ ЮПо\ а 1есппоогу оитеаК аё Ше уегу Бесшию, 
зсацеге4 а Вгз{ ап4 еп \ИВ зазбата е ото\/В ууПеп фе ргодис{5 аге 
1аипсВе4 ап4 соттегслаПу у1аЫе. \УПеп Ще реаК оГехресаНопз$ 1$ а 5 
спе, Пе ропеегио раёепё 126 аге загипе 1ю \уВе! Ше арреше ое 
Вг$ё шуезог$, Вг5( тапзасНопз$ аге таде апа \Ш пиеп$Шу сопипиаПу. 
Тве $1оре оЁ еп1Мептеипе 1$ Чезсге4 аз бе тотепё \Теге пе тагКе! 
Кпоу/5 Во\ Ше {есВпо]оэу сап Бепей{ пе ещегризе ап4 Бесотез тоге 
улдеу ипдегюоо4, апа, Ве пе\м раёеп аге Неа, 1115 ремо4 гергезеп$ 
сотрапе$” а\уагепез$ ай {Пе {есбпоозу Феу ПТасК 15 по ш Фен 1або- 
гаюпез. Тне Вгз& МосКше раёепё рог оПоз$ етегое, апа Псепзез Бесоте 
соттоп. АЕ Фе епа, пе {есКпо]обу 1$ таз геат, $0 зе тоге, уоц пее4 
Фе сотрешогз то зеП 1е55. Уой заг ю масВ Юг соищегецегз, абетре 
0 $10\/ 4о\уп апу сваПепеегз ап аНаск аП пе\уу етап. 

М/И Ше по54 гесепЕ реп! дайаБазе ргоу14етз, ассез$ © ПЯваНоп, 
орроз!оп ог {есбпо]оэу ‘1гапзЁег даа Баз Бесоте уегу еазу. Егот уойг 
соПесйоп оЁР 4оситет5, уой Вауе Фе роз516Пиу {о БепстатК Йезе дайа 
ро ИН Фе 1есЬиса1 агеа геРегепсез (5ее Е1о. 8). 

Науше а 1ооК а отг и5е сазе, Ноигез $Но\\ {вай {1$ 15 по ап асотезз1туе 
отат, Ёаг Нот (! Ви Фе Яг5ё Псепзез ап4 ПигаНопз Вауе арреагеа, 
ый ПеБипс а фецег ипдегу{апате оЁ фе Бепей!{5 оЁ 1е {есБпо]оэу апа 
Фе Бесшише оЁ соттегсла1 улабШиу [9]. 
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100$ Пазае4 шуезНоп$ 





35 оррозе шуезНоп$ 





] ВепсЬтагК. АП раеп$ 
№ ВепсЬтагК. Вгоадег {есфииса| агеа 
№ Заесед епупоштеп! рогФоНо 


Еюите 8. ГР еуеп5 (ПИсайоп, Нсеп$шо, орроз оп) ог е агеа оЁГАТ 
аррНеа 0 те@!са! деу1сез 


Мишег аррИсапё5 Бу пишЬег 07 райеп6 @гоцов уеаг5 

ТВе 1а5ё тейлс Ваз Бееп ргасйсе4 Бу Ше асадеттс$ Рог уеагз поу“. 
Зотейтез саПе4 фе шпоуаНоп су е оЁРа {1есНпо]о5у, И 1$ Базе оп Ше 
сопсер! а а уа5Ё ато оР шРогтайоп сап Бе саете4 абоц{ Фе сус1е 
ап таги у оЁРа отуеп {еспшса]| Ве!4 Фгоиз| е апа|у$15 оРВо\/ Чтуегзе 
ап аснуе Фе аррПсап аге: а зассез$1оп оЁ деуеюртеп тафгайоп 
ап4 гесоуегу рето4$ ргоу14е гвуйт 0 Ше Пе суе оРа{есвпо]о2у. ш 
Фе деуеорте рето4 оЁа 1есВпо|озу, пе питфег оЁ аррИсап ап4 ар- 
рисаНоп$ гар1 Чу шсгеазе, апа гезеагсВ и\{егез{ ап деуе!ортеп: асйуе- 
[у 1аКе р!асе. шуегзёу, упеп ве {есБпо|озу тагКей 1$ зи, питег 
оГарр|Псап апа аррИсайоптз$ Бо 4естеазе (зее Е1». 9). 

ТВе изе оЁ агайс1а! ибеШеепсе ш шеса| демтсе 15 таагте пов 
по\у. АЙег а 1оп2 ретоа (2011-2015) оР деуеюортепе 0 ипдег\апа Во\ 
изеРа 1$ {есНпо|огу соШ@ Бе, {Ве аснуйу 1$ ещегте шю а рвазе \Пеге 
25 Ше 5ресла $5 ап Фе зигутуогз (озе По юпа Ше соггес{ зо[а- 
Н0п$) соппие арр[ушз Рог реп. 

Мегоше фе АаШегепе шЕегепсез Кот Ше апа[у$1$ оЁ е Шгее тен 
11с$ ргоу14ез из \УИН а с1еаг апд об]еснуе оримоп абойё Фе 1есйпо- 
1ос1са!| табагИу ог ошг юр ог шпоуаНоп ра@\ау. Шшсогрогайп® 
тагке шогтайоп, ПКе тегоегз$ ап асди$1опт$, ргодисЕ |аппсВез, 
В&) зрепате, уШ Вер ю Шяазае Ше Впа| сопс[а$1юп ап таке 
зиге \е 4о по{ п115$ апу ппроцап гесеп{ еует5. \\е Вауе зВо\уп уой 
Бо\ ю ВЯпа Ше таш {есБпо]о21са| рай\уау$, Нот а тар, ап4а деет- 
шше Ш! Фе тагКее 1$ ехрепепсше а рвазе оЁ {есбпоозлса[ сопзоП9а- 
Поп ог, дайе фе оррозНе, а фигтой оЁ пе\и @згариуе зошЯопз. Отг [а 
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ЕНоите 9. шпоуайоп сус1ез гог 1е агеа оГ АТ аррНе4 10 те@1са! деу1сез 


з%ер \Ш юисН е е5зепсе ога 1ап4зсаре, ищегргейпе апу \уеаК $1епа15 
0 апистрае Фе Ащиге 5иссез$. 

У\еак $10па[5 & геп@$ 

АЕ 1 Без, даа 15 Вай 1$ Кпо\’и ш есопоп1с$ а5 а “1агоше ш@1са- 
фот,” а геагуле\у-титог ширзе ога ргеу1оиз геаШу, сп 4оез по таке 
И Фе Бе5$( рге@ сноп 1001 аё Вгз{ $1211. Ви Ш уоц Кпо\ Во\ ю атрИу 
пиегезипе шРогтаНоп ап4 Кеер зееКтс пе\у дайа ю сопопЕ Пе асаа] 
геаШу, уоц \Ш епсопгазе а за\иагу сопзгасйуе сопЯ1сЕ ИВ уочг \гау 
оЁ ишКше, [еа4те 4о\уп ве гоа4 10 5иссез$ Рог уочг Бизшез$. 

УУВае 15 а уеаК $12па1? 

Уоц сап 4ейпе а \уеаК $1епа| аз а 915соппесе4, шзшае4 рлесе оЁ 
шКЮппайоп а аё Вгз{ арреаг$ ю Ъе л15ё БасКотоип4 по15е. Вий # сап 
Бесоте а сотреШиз райегп Бу апа!у7те И у офег ртесез оЁ шРопта- 
поп ап4 Фе %агипе рошЕ оРа пе\у ташзееат шпоуаНоп [10]. 

Ноу 40 уои Йпд Фет? 

Уоцп пее4 ЧШегепе арргоасВез, а ШШе з\еай апа $кКШ$ Юг зупе$15 
ап 14епи Буше геаНоп$Н1рз. Неге аге оиг тео4$: 

— Ююсизше оп гесет{ реш (асе < 2 уеагз); Уой Ш Вп4 Фе пем 
{есНитса] 1554е5 ап4 ршротшЕ Пе пехё плагКе{ $615. 

— ЮЮсизше оп 4езеце4 агеа$ оп 1е тар; Ро Шезе раёеп5 ап4 агасез 
езсте ауа{-хаг41${ зо оп$? \!Пу Вазп”{ апуопе По\уе4 Фозе зош- 
9015? Со56, На\з, сотр!ехИу? \\!Ва+ 1$ пой 41зр!ауе4 оп пе тар? 

— апа[у7те пе\у раёепё с1аззез/пе\уу сопсер5 арреагапсез Шезе Па 
уеаг$; \/На аге е шуепНоп$ ПпКе4 {40 Шезе арраййопз$? Но\у Вауе 
Фезе раеп с1аззез Бееп изе4 Беоге ог 11$ 1юр1с? \!Па{ Ваз свапеед? 
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— апайутше “апизиаР” 9$ ргосее41155$ (асс@егае4 ехатлтайопз, ге- 
Чие$(5 Рог геехаттаноип...); ТБезе ргасйсез аге ризВед Бу Бизте$$ ш- 
сепйуе$. 

— апа[у7те рябсайопз гесеп у сйеа Бу рае; Рорщаг зслепийЯс 
рибПсайоп$ сцед Бу рае со Бе 1е з{агипе рошё оЁ а15гарнуе ш- 
поуаНоп$5. 

УПаЕ 40 уоп 40 ИВ аЕ? 

Вазе4 оп ог зе сазе, уе Вауе 1ооКе4 Гог реп ш 4езеце4 агеаз ап4 
шсшаАте пеуу сопсер{ арреагапсез. А 4отеп уегу гесепё реп, а! Ве 
айег 2014, Вауе Бееп ршропиеа, 4езст те Пе зе оРап ауайаг {0 а5$е$5 
фе етойопа| з{айе оРа райеп{ ог топйог Фет Мотейлс Гееаск. ТБе 
ришстре оР4еуеортп$ райеп{ ауайагз соц А Ъе аззослайе4 \уИй ппргоуе- 
теп( ог Веа ошсотез, знишайпте сШиса| 1а15 апа ог ранепю-ра- 
еп реег имегасйоп$ 1ю пиргоуе регзопаП хе зе-саге (5ее Е1е. 10). 

Еог еасВ \уеаК $12па1 уоц пее4 0 БаП4 а зсепапо ап4 сотраге п 0 
уойг Бизше$$ гоадтар. Еог ехатре, 40 уоп соуег 15 В&О агеа? \Ш 
уопгех1$Нпе ргодис5 Бе ппрасе4 Бу засВ сотрщаНопа!| ауайаг$? Сош а 
опе огуопг зегу1сез Бе сапп!раПте4 Бу 11$ {есВпо|0оу? 

Уои \ пее4 тю фак ю уошг сизютегз ап4 заррПегз абойЕ йе $се- 
пано, сотрагте уойг Фуегзе Вуроезез фо Ше геаШу. [4 1$ ай 115 рошё 
аё уойг регзресйуе у Бесоте Бгоа4 епочзВ ю ауо1А Фе Шазез, ю 
зее \Па+ 15 геаПу го1п$ оп ап ргоу14е а Гоипдайоп ог сВооз1е а рай. 
Уои \ Ш Кпо\/ Ше агоитеп$ 0 споозе Бебуееп ап ищегпа!| ог ежегпа! 
шпоуаНоп ра®\ауб. 


Даа Мшише ® 
Ащопошу 
П1а10$1$ Е 


Кесозйоп = 


Рге@сНоп 


Стеануну - 


- 
ы 
ы. 
А. 
[9 
а 
| 
— 
|= 
= 





Ефоите 10. [50] е4 раеп5 & РофепИа| уве 5расез 
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Вегаг4те опг изе сазе, \уе Вауе @15соуеге фай зоте зошопз Вауе 
Гоппа 5иссез$, \уе аге ещегтс а тафгайоп репо \Теге Фе зтацез Ш 
се Бепей{5 Нот Фе ого апа Фе ма цу оЁе ргодис. ТБеге 1$ по 
те 0 5а[ ап шпоуаНоп рго] ес, уоц пее4 1ю Кеер ир ап4 топИог уоиг 
Кеедот 0 орегаёе 5баба$. ТВе пех{ тоуез тау Бе ю аПеп уотг ех15Н пе 
ТР ропоПо \уИВ уочг ргодис{5 ап от4ег Нгеедотт №0 орегае зи1ез. Уоиг 
шпоуайоп п1и${ Бе шстетепа| ап4 Госиз оп Фе млае {еспо|021е5 ап4 
эбагЕ 1оокше Юг ежегпа| {есНпо]о21е$. 


Сопсия1оп 


\М!ПаЕ уотКе4 ш опе сощехё, аёа о1уеп Ите, У Ш по а[\ауз опагажее 
а БлоН{ ап за$бата е Виате. ТВай 1$ \Ву, зшсе 2000, Ва оЁ пе сот- 
раплез ш фе Еогапе 500 Вауе 41зарреагеа. Уоц пее4 0 апистрае, ти- 
ру Фе БуроШезез, зееК фе сопй1с ап4 рау айепноп 1ю Фе \еаК 51опа[5. 

А 1апд5саре оР раёеп{5 ап4 {есппо]о21са1 доситеп$ 1$ Ве регЁесе 1001 
Гог а. ТВе таррше ргосез$ у Ш Вер уои о $ее уошг \мой4 ш а 41{- 
Гегеп{ \уау пап ура уоц Вауе ш уоиг тета! тар. Уоиг соот@уе ап4 
етойопа| Мазез у Ш Бе сваПепзе4 ап4 гедисе4 {0 таке \уау Юг а тоге 
оБ]есйуе ап4 ге!еуап пщегргеайоп оЁ Ше \уеаК $1епа15. \У/НаЕ ме Вауе 
Гоипа ог Ше Тюр!с оЁ А1-Базе4 зузет ш те1са| 4еу1сез 15 уегу ргот- 
1312 УИ геа! ппоуаНоп рай\ау$ оц тед. Виё же аге сецаш а аП 
Фезе гези 5 \уШ Бе у сотраг1зоп у Ура Ш Ъе ргодисе4 у 
Фе пе\ деер |еатише тефо4д$ изе4 {0 с1аз$у ап4 тар раепб. 

ш №15 азетоуше уоН, уой саппо{ аЯогА №0 п1155 Фе пех! {есВпо- 
1остса| геуошйоп ог Фе пех шстетеша| шпоуайоп оРуоиг сотреот. 
Тве 41егепсе \ Ш Бе даегиттед Бу хафегте Фе ааа апа ицегргейпе 
5 теаптпо. 
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